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OBJECTIFS 
Ce cours a pour objectif d’initier les étudiants à prendre en compte la dimension éthique dans 
la gestion d’entreprises encastrées dans un environnement complexe, dynamique et global. 
A l’issue de ce cours, l’étudiant devra : 
- comprendre l’univers et les contraintes de la responsabilité sociale (et du développement 
durable) et l’élargissement des responsabilités managériales, 
- être capable de reconnaître les problèmes éthiques et apprécier les tensions existant entre les 
différents niveaux de responsabilité des entreprises, 
- être capable de mobiliser des principes de raisonnement éthique pour analyser ces 
problèmes, 
- être capable de formuler, analyser et défendre les décisions d’un point de vue éthique, 
- s’interroger sur son propre sens de l’éthique et le tester par des échanges avec son entourage. 
 
 
CONTENU 
Introduction : pourquoi cet engouement pour l’éthique et la Responsabilité Sociale de 
l’Entreprise (RSE) ?  
 

Chapitre I – Ethique, Morale, Déontologie 
Chapitre II –RSE et Développement Durable : origines et développements de ces deux 
concepts 
Chapitre III – L’évolution du cadre juridique autour de la RSE : panorama des normes 
mondiales 
Chapitre IV – Des cadres conceptuels pour l’éthique et la RSE 
I-Théorie des parties prenantes (Stakeholder Theory) 
II – Les théories éthiques 
Approche déontologique ou conséquentialiste de l’éthique ? 
Chapitre V – Qu’est-ce qu’une décision éthique ?  
- Importance de la culture nationale 
Chapitre VI  – Les outils de gestion de l’éthique et de la RSE en entreprise 
Chapitre VII – Restructurations et RSE 
 
 
CONTRÔLE DES CONNAISSANCES 
Etude de cas : 100 % de la note finale 
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